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Sumario Executivo

Danca para a Inclusao - Movimento em Foco propds uma co-criagao colaborativa que uniu danga,
fotografia e a comunidade, desafiando as normas funcionais através da participagao ativa de corpos
diversos. Exploramos a circulagao e a vivéncia urbana, questionamos as relagdes entre os atuantes e o
espago publico. Como sao percebidos, como experienciam a cidade e como desejam participar da sua
vida. Através de narrativas na primeira pessoa, pessoas com e sem deficiéncia expressaram as suas
visbes e reivindicam um redesenho inclusivo da cidade, onde o foco foi o movimento. A danga, a fotografia
e a interagao criativa entre pessoas com e sem deficiéncia, desenvolveram-se como ferramentas de
expressdo, empoderamento, confianga, justica e presenga ativa no territério, louvando a indivisivel relagédo
entre arte e vida.

A Danga para a Inclusdo - Movimento em Foco, procurou promover a inclusdo social e a participagao
civica e cultural de pessoas com e sem deficiéncia em Aveiro, por meio de atividades de capacitagao
social e artistica.

Na secgéo "Colaboradores" deve indicar todos os colaboradores da entidade promotora que tiveram
envolvidos no desenvolvimento do projeto.

Historia de sucesso

Relate um exemplo de como o projeto teve um efeito transformador num participante direto e/ou
indireto.

Nas oficinas de danga, a B. com deficiéncia mental profunda, inicialmente mostrava desconforto,
insegurancga e resisténcia em explorar os movimentos e em interagir com o grupo, mantendo uma postura
rigida e alheada. Através da pratica regular guiada e do apoio da equipa e dos colegas, desenvolveu
confianga corporal e expressiva, era capaz de reproduzir as sequéncias de movimento aprendidas e de
interagir facilmente com os restantes membros do grupo. A equipa técnica da instituicdo e a familia de M.
identificaram que o seu comportamento social em contextos e com pessoas estranhas tinha melhorado
significativamente. No final, participou ativamente na apresentagao publica, sendo capaz de demonstrar
confianga no grupo, autonomia, alegria e satisfagéo, reconhecendo-se num lugar de destaque, com uma
postura expressiva excecional. O processo fortaleceu a sua autoestima e sentido de pertencga, impactando
também os familiares ao testemunharem a sua evolugao e realizagao.

Resultado ocorrido nao previsto



Escolha e descreva um resultado ocorrido nao previsto

Durante o processo de criagdo do espetaculo, o projeto recebeu um convite para realizar uma segunda
apresentacdo no ambito de um seminario sobre inclusdo, promovido pela Camara Municipal de Aveiro, o
que permitiu a circulagédo e adaptacao da performance para outro espago ndo convencional. Este
resultado evidencia o reconhecimento da qualidade artistica e do valor inclusivo do trabalho desenvolvido.
A oportunidade permitiu que os participantes ampliassem o alcance do seu trabalho, reforgcando a
visibilidade do projeto na comunidade e destacando a relevancia das praticas artisticas inclusivas no

contexto local.
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Comunicagao 3

Colaborador 7

Nome Vinculo Contratual Area
Adriana Figueiredo Contratado Social
Funcgéo no projeto Dedicagao ao projeto

Avaliacao 1

Parcerias

Na secc¢do "Parceiros" deve indicar todas as parcerias estabelecidas no ambito do projeto. Deve indicar
também as parcerias que estavam previstas em candidatura, mas que n&o se concretizaram.

Parceiros

Parceiro 1

Entidade Tipo de parceria

Camara Municipal Aveiro Prevista na candidatura

Tipo de Envolvimento  Papel no projeto Qualidade da parceira (1 - péssima, 7 - 6tima)
Continuado Social 7

Descricdao do envolvimento do parceiro

Envolvimento continuo e dedicado. Tinhamos previsto apoio relativo a espagos para ensaios, o que
apenas aconteceu num dos meses. Aparte desta situagao, foi uma parceira muito disponivel com um
grande impacto e importancia para o desenvolvimento do projeto. Apoiou em divulgagéo, espagos para
exposicao/espetaculo final, esteve presente em todos os momentos publicos do projeto e promoveu uma
apresentacao publica do projeto ndo contemplada na candidatura.

Parceiro 2

Entidade Tipo de parceria

Diario de Aveiro Prevista, mas n3o concretizada
Motivo

Era uma parceria de divulgacdo que se comprometeu a uma noticia por més no jornal local durante todo
0 processo. Fez uma publicacéo no inicio do ano e deixou de nos responder até entéo, apesar das
comunicagdes continuas e contacto da nossa parte.

Parceiro 3

Entidade Tipo de parceria

Casa Vera Cruz/CLAIM Prevista na candidatura

Tipo de Envolvimento  Papel no projeto Qualidade da parceira (1 - péssima, 7 - 6tima)
Pontual Social 7

Descricdo do envolvimento do parceiro



Parceira prevista para divulgagao e chegada a comunidade possivelmente interessada no projeto. Apoio
com divulgacgéo, chegando até nds algum do seu publico. Promogédo de uma apresentacao publica do
projeto ndo contemplada na candidatura e apoio com espago para 1 assembleia. Disponiveis, dedicados
e presentes.

Parceiro 4

Entidade Tipo de parceria

4is Prevista na candidatura

Tipo de Envolvimento  Papel no projeto Qualidade da parceira (1 - péssima, 7 - 6tima)
Continuado Social 5

Descricdo do envolvimento do parceiro

Acompanhamento contratado para avaliagao do projeto.

Dentro da previsao, foram acompanhando o processo e elaboraram pequenas conclusdes que
sustentam a intervencéo do projeto.

Parceiro 5

Entidade Tipo de parceria

Mon Na Mon Prevista na candidatura

Tipo de Envolvimento  Papel no projeto Qualidade da parceira (1 - péssima, 7 - 6tima)
Pontual Social 4

Descricdao do envolvimento do parceiro

Parceira prevista para divulgacao e chegada a comunidade possivelmente interessada no projeto. Apoio
com divulgagdo mas sem retorno. Disponibilizaram-se para o desenvolvimento de uma das nossas
acdes num dos seus espagos mas por falta de inscricdes o evento ndo aconteceu. Comunicagéo dificil e
auséncia continua nos momentos publicos e reunides do projeto.

Parceiro 6

Entidade Tipo de parceria

CERCIAV Prevista na candidatura

Tipo de Envolvimento  Papel no projeto Qualidade da parceira (1 - péssima, 7 - 6tima)
Continuado Social 7

Descricdao do envolvimento do parceiro

Parceria central do projeto, envolveu sele¢do do grupo com ajustes ao longo do ano, acompanhamento
dos grupos a todos os momentos do projeto, deslocagdes, reunides e momentos publicos. Grande
acompanhamento e reflexao social por parte dos terapeutas e auxiliares de acao direta.

Disponiveis, dedicados e presentes.

Parceiro 7

Entidade Tipo de parceria

APPACDM Prevista na candidatura

Tipo de Envolvimento  Papel no projeto Qualidade da parceira (1 - péssima, 7 - 6tima)

Continuado Social 7



Descricdo do envolvimento do parceiro

Parceria central do projeto, envolveu selecdo do grupo com ajustes ao longo do ano, acompanhamento
dos grupos a todos os momentos do projeto, deslocagdes, reunides e momentos publicos. Grande
acompanhamento e reflexao social por parte dos terapeutas e auxiliares de agao direta.

Disponiveis, dedicados e presentes.

Parceiro 8

Entidade Tipo de parceria

ACAPO Formalizada durante o projeto

Tipo de Envolvimento  Papel no projeto Qualidade da parceira (1 - péssima, 7 - 6tima)
Continuado Social 7

Descricao do envolvimento do parceiro

Apesar da chegada ap6s o inicio do projeto foi também uma parceria central do projeto, envolveu
selecdo do grupo com ajustes ao longo do ano, acompanhamento dos grupos a todos os momentos do
projeto, deslocagdes, reunides e momentos publicos. Grande acompanhamento e reflexao social por
parte dos terapeutas e auxiliares de acao direta.

Disponiveis, dedicados e presentes.

Parceiro 9

Entidade Tipo de parceria

AAUAv Prevista na candidatura

Tipo de Envolvimento  Papel no projeto Qualidade da parceira (1 - péssima, 7 - 6tima)
Pontual Social 6

Descricdo do envolvimento do parceiro

Parceira prevista para divulgacao e chegada a comunidade possivelmente interessada no projeto. Apoio
com divulgagéo, chegando até nés algum do seu publico. Disponibilizagdo de espago e equipamento
para eventos publicos e ensaios.

Disponiveis, dedicados e presentes.

Atividades
Atividades

Atividade 1

Nome Estado
Oficinas de Danga Realizada

Inicio da atividade Fim da atividade
10/03/2025 15/12/2025

Tipo de atividade
Oficinas/Ateliers

Descricao da atividade
Oficinas de danga semanais com duracdo meédia de 1:30/2:00 onde foi desenvolvida uma das principais
componentes do projeto, a danga e criagcdo performatica para o desenvolvimento do espetaculo final.



Ambito geografico da atividade

Municipio 1
Municipio onde decorreu a atividade Participantes diretos envolvidos
Aveiro 62
Atividade 2
Nome Estado
Oficinas de fotografia Realizada

Inicio da atividade Fim da atividade
07/04/2025 14/10/2025

Tipo de atividade
Oficinas/Ateliers

Descricao da atividade

Oficinas de fotografia semanais com duragao média de 1:00/1:30 onde foi desenvolvida uma das
principais componentes do projeto, a fotografia e criacdo para o desenvolvimento da exposigao.

Ambito geografico da atividade

Municipio 1
Municipio onde decorreu a atividade Participantes diretos envolvidos
Aveiro 40
Atividade 3
Nome Estado
Assembleias Realizada

Inicio da atividade Fim da atividade
17/02/2025 22/11/2025

Tipo de atividade
Acdes de divulgagéo do projeto

Descrigao da atividade

Assembleias comunitarias mensais para discussao da tematica do projeto, reflexao sobre temas trazidos
e possivel integragéo destas reflexdes no processo criativo do projeto. Tinham também o intuito de
chegar a outros publicos, tendo em conta a localizagdo mista na cidade e o horario pos laboral.

Ambito geografico da atividade

Municipio 1
Municipio onde decorreu a atividade Participantes diretos envolvidos
Aveiro 20

Atividade 4



Nome Estado
Dia Aberto Realizada

Inicio da atividade Fim da atividade
14/06/2025 14/06/2025

Tipo de atividade
Eventos publicos

Descrigao da atividade

Evento publico com possibilidade de execugao das praticas de danga e fotografia num jardim da cidade,
possibilidade de divulgacao do projeto e criagdo de novos palcos para o projeto em si. Primeiro evento
com almogo partilhado e criagdo de lagos em ambiente mais descontraido. Presenga das familias dos
participantes directos.

Ambito geografico da atividade

Municipio 1
Municipio onde decorreu a atividade Participantes diretos envolvidos
Aveiro 22
Atividade 5
Nome Estado
Workshop Cancelada

Inicio da atividade Fim da atividade
13/09/2025 13/09/2025

Tipo de atividade
Aulas/Formacao

Descrigao da atividade

Workshop sobre Arte Participativa e Inclusdo, ndo aconteceu por falta de inscricoes. Pretendia
Sensibilizar a comunidade sobre o papel da arte como ferramenta de inclusao social.
Estimular a convivéncia e a criagao coletiva entre pessoas com e sem deficiéncia.

Promover a criagao artistica acessivel e participativa.

Refletir sobre diversidade, acessibilidade cultural e protagonismo das pessoas com deficiéncia.

Ambito geografico da atividade

Municipio 1
Municipio onde decorreu a atividade Participantes diretos envolvidos
Aveiro 0
Atividade 6
Nome Estado
Festival CLAIM Realizada

Inicio da atividade Fim da atividade



28/09/2025 28/09/2025

Tipo de atividade
Eventos publicos

Descrigdo da atividade

Dinamizacao de uma aula de danca e divulgacao do projeto no contexto do Festival da Interculturalidade
2025 organizado pelo CLAIM, onde se desenvolveram um conjunto de eventos associados a cultura,
incluindo musica, danga, performances, exposi¢oes fotograficas, assim como outras expressoes
artisticas e atividades com o intuito de celebrar a diversidade.

Ambito geografico da atividade

Municipio 1
Municipio onde decorreu a atividade Participantes diretos envolvidos
Aveiro 0
Atividade 7
Nome Estado
Exposicao de fotografia Realizada

Inicio da atividade Fim da atividade
20/10/2025 24/11/2025

Tipo de atividade
Eventos publicos

Descricéo da atividade
Exposigao dos resultados artisticos desenvolvidos no decorrer das oficinas de fotografia.

Ambito geografico da atividade

Municipio 1
Municipio onde decorreu a atividade Participantes diretos envolvidos
Aveiro 25
Atividade 8
Nome Estado
Espetaculo de dancga-performance Realizada

Inicio da atividade Fim da atividade
22/11/2025 22/11/2025

Tipo de atividade
Eventos publicos

Descricédo da atividade
Apresentagao dos resultados artisticos desenvolvidos no decorrer das oficinas de dancga.

Ambito geografico da atividade



Municipio 1

Municipio onde decorreu a atividade Participantes diretos envolvidos
Aveiro 26
Atividade 9
Nome Estado
Versao Adaptada do espetaculo Realizada

Inicio da atividade Fim da atividade
03/12/2025 03/12/2025

Tipo de atividade
Eventos publicos

Descricao da atividade

Apresentagdo de uma versao adaptada do espetaculo (versado reduzida e com menos logistica) no
contexto do Seminario Emprega+ para o qual o projeto foi convidado.

Ambito geografico da atividade

Municipio 1
Municipio onde decorreu a atividade Participantes diretos envolvidos
Aveiro 26

Resultados alcancados
Segmentacao de participantes por municipio

Municipio Participantes diretos Participantes indiretos

Aveiro 62 47

Resultados de acordo com o Mapa do Projeto

Segundo o mapa, foram cumpridas, de forma geral, a inteng&o, os meios e os objetivos iniciais. Os
recursos e atividades previstos foram aplicados com vista a alcancar os resultados e impactos propostos,
tendo como base a relagdo movimento-imagem-espaco, eixo central da criacdo e desenvolvimento.

O projeto concretizou-se através de oficinas e assembleias, culminando na co-criagdo de um espetaculo e
de uma exposigao de fotografia. Acrescentaram-se dois momentos de apresentagéo publica ndo
previstos, que ampliaram a visibilidade e reforgaram a valorizagdo das pessoas com deficiéncia como
agentes artisticos.

Ao nivel social, considera-se ter havido contributo para a inclusao artistica e social, embora a meta de
60%-40% entre pessoas com e sem deficiéncia ndo tenha sido sempre atingida. A co-criagdo ganhou
maior expressao na segunda metade do projeto, sobretudo nos ultimos quatro meses, com um
envolvimento mais igualitario entre direcéo artistica e participantes.

Nem todos os objetivos foram plenamente alcangados. A baixa ades&o as assembleias comprometeu a
sua ligagao ao processo criativo e impediu maior aprofundamento reflexivo. As publicagdes fisicas e o
manifesto ndo se concretizaram devido a parcerias instaveis, tendo sido apenas delineadas questbes
orientadoras para o manifesto. As reunides de parceria foram positivas e fortaleceram a rede colaborativa.
O desenho metodologico ficou adiado para futura fase. Globalmente, os resultados foram considerados
alcangados.



Conclusoes e recomendacoes

Avaliagao da eficacia do projeto face aos objetivos assumidos na candidatura (1 - péssima, 7 -
6tima)
5

Apreciagao dos resultados alcangados

O projeto cumpriu, de forma globalmente positiva, os objetivos definidos na candidatura, embora com
alguns aspetos a melhorar. Conseguiu-se promover a inclusao cultural e artistica de pessoas com
deficiéncia na comunidade de Aveiro através das oficinas de dancga e fotografia, e visibilizar o impacto das
praticas artisticas comunitarias na desmistificacao de estereodtipos sobre a deficiéncia. Foram
concretizados os momentos de criagao artistica previstos, incluindo a exposi¢ao fotografica e o espetaculo
final, que reconheceram os participantes como criadores e intérpretes. Verificou-se desenvolvimento de
competéncias técnicas, aumento da confianga, reforgo da autoestima e maior consciéncia de pertenga ao
grupo. Também foi possivel envolver a comunidade em momentos de dialogo e reflexao, contribuindo
para uma maior sensibilizagdo para a inclusao cultural. O convite para uma segunda apresentagdo do
espetaculo, no &mbito de um seminario sobre inclusdo promovido pela C.M. Aveiro, demonstrou
reconhecimento externo e impacto além do inicialmente previsto.

No entanto, nem todos os objetivos foram plenamente atingidos. A participagdo de pessoas sem
deficiéncia foi irregular e inferior ao esperado, e algumas assembleias registaram menor adesao do que o
planeado. Verificou-se ainda sobrecarga da equipa e necessidade de reforgo de recursos humanos em
determinados momentos. Assim, considera-se que o projeto foi eficaz e alcangou resultados relevantes,
mas existe margem de melhoria ao nivel da comunicagao, mobilizagdo de publicos e organizagao de
recursos.

Licoes aprendidas
Aprendizagem 1

Aprendizagem
Gestao de recursos humanos em contextos inclusivos

Descricdo da aprendizagem supramencionada

O trabalho com grupos diversos exige equipas reforgadas, com cofacilitadores e assistentes de apoio. A
participagdo no PARTIS & Art for Change permitiu reconhecer, na pratica, a complexidade da
implementacgéo e a necessidade de ajustar fungdes, melhorar a organizagao interna e garantir
acompanhamento adequado aos participantes.

Aprendizagem 2

Aprendizagem
Importancia das parcerias e da articulagao local

Descricédo da aprendizagem supramencionada

O projeto evidenciou que a construgao de parcerias soélidas e o trabalho de proximidade com instituicdes
locais sdo fundamentais para garantir a mobilizagao dos participantes, a continuidade das atividades e a
consolidagao de praticas inclusivas no territorio. A participagédo na iniciativa permitiu uma maior
consciéncia da importancia estratégica das parcerias na sustentabilidade e impacto do projeto.

Aprendizagem 3

Aprendizagem
Importancia da comunicagcdo na mobilizacado de publicos



Descricédo da aprendizagem supramencionada

Verificou-se que a adesao de pessoas sem deficiéncia depende de estratégias de comunicagdo mais
direcionadas e de maior proximidade com a comunidade. A reflexdo promovida pela iniciativa ajudou a
identificar fragilidades na divulgagao e a necessidade de definir publicos-alvo mais especificos,
reforgando a importancia de estratégias de comunicagao claras e consistentes.

Aprendizagem 4

Aprendizagem
Flexibilidade metodoldgica e adaptagao continua

Descricao da aprendizagem supramencionada

O projeto demonstrou que metodologias participativas exigem flexibilidade, adaptagao ao ritmo do grupo
e capacidade de ajustar o planeamento as circunstancias reais. O enquadramento da iniciativa
incentivou a avaliagado continua e a sistematizagao de praticas, permitindo transformar desafios em
aprendizagens e consolidar um modelo metodolégico mais consciente e replicavel.

Pontos positivos da iniciativa PARTIS & Art for Change (PAFC)
Ponto 1

Dimensao positiva
Participacdo na comunidade PARTIS & Art for Change

Justificacao

A integragao dos projetos num modelo de “comunidade” facilitou troca de experiéncias, debates sobre
boas praticas, gestdo de recursos e metodologias, favorecendo o reconhecimento do trabalho no
terreno, a validagdo das praticas e reforgando a ligagao entre projeto, os propésitos e a importancia da
relagdo ndao s6 com a comunidade local, mas situando também o papel na sociedade em geral.

Ponto 2

Dimensao positiva
Envolvimento ativo da equipa PARTIS & Art for Change

Justificagao

O acompanhamento e orientacdo da equipa PAFC proporcionou mentoria € apoio técnico e
metodoldgico continuo, permitindo ajustes estratégicos e reflexdes regulares, fortalecendo a qualidade
do processo e a capacidade de autoavaliagdo e gestao do projeto.

Ponto 3

Dimensao positiva
Proximidade e acompanhamento dos avaliadores

Justificagao

O acompanhamento préximo permitiu feedback direto e construtivo, ajudando a identificar fragilidades,
consolidar aprendizagens e reforgar boas praticas. A interagao frequente com a equipa de avaliagéo,
numa légica de proximidade, incentivou reflexdes estratégicas e melhorou as tomadas de decisdo e a
gestdo da qualidade do projeto.

Recomendagdes de melhoria da PARTIS & Art for Change
(PAFC)



Melhoria 1

Dimensao a melhorar
Suporte, mentoria e mediagédo da equipa PAFC

Justificacao

Seria util reforgar a mentoria da equipa PAFC sobre gestao interna de recursos humanos, boas praticas,
avaliagao ética e garantias de coeréncia, criando espacgos de protegdo e seguranga que assegurem 0s
direitos de participantes, mas também dos artistas e facilitadores, promovendo honestidade, mediagao
de conflitos e ambiente de trabalho saudavel.

Quais sao as cinco carateristicas (palavras) que mais associa a iniciativa PARTIS & Art for Change:

Indique cinco carateristicas (palavras), positivas ou negativas, que associe a iniciativa PARTIS & Art for
Change

TAG1 TAG2 TAG3 TAG4 TAG5
TRANSFORMA ~ PROPOSITO COERENCIA DESENVOLVIMENT APRENDIZAGE
cAo o) M

Quadro financeiro final

Orcamento total do projeto
36 561,54 €

Orcamento por rubrica

Itens Valor Apoios assumidos Apoios assumidos Total
solicitado a pelo promotor por outros
PAFC parceiros
Honorarios Recursos 14 070,00 € 2 500,34 € 1805,60€ 18 375
Humanos ,94 €
Custos Administrativos e 0,00 € 600,00 € 0,00 € 600,00
de Gestao do Projeto €
Materiais, Equipamentos 2 695,00 € 320,00 € 1900,00 € 4915,
e Espacos 00 €
Logistica 1 840,00 € 155,52 € 155,52 € 2151,
04 €
Divulgagao do Projeto 4 804,94 € 180,00 € 0,00 € 4984,
94 €
Publicagao, Registo e 1 920,00 € 0,00 € 0,00 € 1920,
Documentagao 00 €
Outras Despesas (néao 3614,62 € 0,00 € 0,00€ 3614,
enquadraveis nas 62 €

rubricas anteriores)



28 944,56 € 3 755,86 € 3 861,12 €
Desvios Orgcamentais
Desvio Or¢camental 1

Rubrica Valor
Motivo

Justificagao

Desafios Or¢camentais
Desafio Orgamental 1

Desafio
Recursos humanos

Justificagao

Foi orgamentado um nimero de horas que depois sofreu bastantes acréscimos para a realizagao do
pretendido. Para além disso, teria sido vantajoso um outro recurso humano na vertente artistica para
intercalar e atividades e completar com visdo externa de observacao.

Desafio Orgcamental 2

Desafio
Apoio de parceria que ndo aconteceu

Justificagao

Inicialmente contdvamos com um apoio por parte de um dos nossos parceiros para apoio técnico e de
equipamento para o espetaculo final, assim como de espagos para oficinas que ndo aconteceu.
Resultando em mais oficinas nem espacos repetidos e um valor acrescido para equipamentos e
recursos humanos.

Contribuicoes em espécie

O projeto nao teve contribuicbes em espécie?
Néo

Observagoes adicionais



